INCAS

:Qué eslo que sorprende de estas civilizaciones amerindias? La primera evidencia, lo
mads obvio y resaltante, es el aislamiento. E1 X V1, debido a América, fue un estupor.
Nathan Wachtel se pregunta en el inicio de su célebre libro (La vision des vaincus,
Gallimard, Paris, 1971) por qué esas civilizaciones precolombinas ejercieron una
suerte de fascinacion. “Durante milenios ellas habian vivido aisladas del resto del
mundo, en tanto que las otras sociedades en Africa, Asia, Europa, pese ala distancia,
se conocian por los mecanismos de la influencia cultural y las reciprocas influencias”
(p. 21). El hecho era de una radical novedad. Esas sociedades habian seguido vias
totalmente independientes del Antiguo Mundo.

La segunda evidencia es el medio natural. Aztecas e Incas levantan una civiliza-
cién “en las zonas frias” dice nitidamente Thomas Calvo.! “Por encima de los dos mil
metros”. Los dos grandes imperios son de altiplanos (A. Rouquié). A partir de agricul-
tores sedentarios, paralo que llama Calvo “genealogias multiculturales brillantes”. Es
decir, los aztecas, herederos de Teotihuacdn y de Tula en la planicie mexicana. Y de
Chavin y de los costefios Chim, en los Andes, los Incas. Cierto, hay dos excepciones,
los chibchas enla zona templada de lo que es hoy Colombia, sedentarios y divididos
en reinos, pero no levantaron un Estado. Y los mayas, el unico caso de civilizacién

! Calvo, Thomas. LAmérique ibérique de 1570 & 1910, Edition Nathan, Parfs, 1994.
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en un clima himedo y tropical. Por lo demads, habia millares de tribus instaladas en
diversos nichos ecolégicos. “El inmenso espacio americano no podia ser dominado
en su totalidad” (Guy Martiniére).> Sin duda, pero el hecho es que el dominio del
medio ambiente se da en espacios de fuerte densidad de poblacién y de altura. Es el
caso de los Incas, desde el Cusco, a 3.650 metros sobre el nivel del mar. Y alrededor
dellago Titicaca, a 3.800 0 4.000 metros de altura. ;Regiones naturales, civilizacién,
precondiciones? La geologia y la geografia tienen la palabra.

LOS ANDES. UN TiBET SURAMERICANO

Esa prolongada cordillera —que no es solo peruana— que bordea el océano Pacifico,
abraza el Caribe hastala Tierra de Fuego, englobando una superficie de 2,5 millones
de km?, solo es comparable al Himalaya y las altiplanicies del Tibet. Un conjunto
de montanas que se enrolla como una guirlanda en torno al Pacifico, con la parte
contraria a sus cumbres que son las fosas profundas del océano. Es asi cémo la des-
criben dos grandes gedgrafos franceses, que ademas trabajaron cierto tiempo en el
Pert, Jean-Paul Deler y Olivier Dollfus (Encyclopedia Universalis 2012). Es una alta
barrera de tierras (1,1 millén de kilémetros cuadrados a 2.500 metros de altura). Y
un archipiélago interno, la Amazonia: “cuenca hidrografica y el bosque tropical més
grande del mundo”. Por el norte se pierde en las Rocosas. Por el sur, por poco, se con-
tinda conla Antartida. La prolongada cordillera constituye al continente americano
y le da su perfil geoldgico, geografico y humano.

Nuestra primera independencia la obtuvimos en el creticeo superior si entende-
mos lo que sostienen los gedlogos. Nuestro libertador fue la tectonica de placas, el
desplazamiento de continentes calculado en unos 2,5 cm? por ano, lo cual suele ser
mas activo que algunas burocracias. Hay derivas que hacen que converjan las placas,
otras que se alejen; o que se deslicen, son las peores. Flotamos sobre la litosfera y la
deriva explica de paso la formacién de cadenas montanosas, no solo los Andes sino
los Alpes, los Apeninos, los Urales, entre otros. Y también las grandes fallas como la

2 Martiniere, Guy, Varela, Consuelo. L’état du monde en 1492. La Découverte, Paris / Sociedad estatal para
la ¢jecucién de programas del Quinto centenario, Madrid, 1992, p. 351 y ss.
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de San Andrés, en California. Y obviamente, los terremotos. Las placas se construyen
y se destruyen, sostiene Claude Allégre. “Se fabrican en el nivel de las dorsales oced-
nicas, esas largas cadenas submarinas de naturaleza volcdnica que recorren los océa-
nos formando una red interconectada. Se destruyen en un nivel de las grandes fosas
ocednicas que bordean los océanos y que son las zonas de subduccién” (Diccionario
del amante de la ciencia, 2008).> A Alfred Wegener, un modesto meteordlogo alemén,
sele ocurrié laidea dela deriva de los continentes y la comunidad cientifica lo recha-
26 de mala manera. “Hoy son tantos los que trabajan sobre esa teoria que resulta sin
autor, explica el fondo de los océanos, los volcanes, las cordilleras” (Allegre, ibidem).

Nos tomard un tiempo, unos 200 millones de afos, rozar el Asia, entre tanto po-
demos reparar en otros rasgos de la cordillera que llamamos Andes.* Inevitablemente
unos siete paises se pueden considerar andinos, a saber, Venezuela, Colombia, Ecuador,
Pert, Bolivia y Argentina. No los hace del todo iguales, la Argentina solo una parte de
ella es andina, al norte, el resto se abre al Atldntico. En ellos, también varia la pobla-
cién que vive en las montanas, pero todos son andinos en la medida que el espinazo
dela cordillera distribuye espacios, ora hacia el lado amazénico, ora hacia las costas
del Pacifico, ellas mismas, unas mds anchas que otras. Aun para la franja de perua-
nosy chilenos que habitan la zona costera, lo biodiversidad en el mar que permite la
pesca, el régimen pluvial (o su ausencia en el caso de la costa peruana), los comporta-
mientos del Nifo, la Nifa, o eventualmente del Nafo, no los exonera de la andinidad.

Nos debe ahora interesar un espacio preciso. Los Andes en el Peru. El Tibet sura-
mericano. La division en tres conjuntos geogréaficos —andino, amazénico y el desierto

3 Allegre, Claude. Diccionario del amante de la ciencia. Paidés Ibérica, Barcelona, 2008.

4 La palabra misma, “andino”, es un error en la toponimia. Nunca los incas lo usaron. Para los incas cus-
quefios, Andes era el lado del Este, o sea la zona amazdnica, que nunca les desperté otra cosa que hostilidad
o prudencia, de ahi la serie de fortificaciones que levantaron. Entre ellas, Machu Picchu. Esa gente de los
Andes era parte de la barbarie. En el siglo X V1, los cronistas hablan de los llanos, la montafia o sierra y la
selva. Cieza de Leén en un momento dice ‘sierra’ y a la vez ‘Andes’. ;Y por qué se ha preferido decir cultura
andina? Por dos razones, para la toponimia, sierra se dejé de usar en Pertt. En cambio, la toponimia se man-
tuvo y se mantiene en México; a las cordilleras las llaman sierra madre occidental, sierra madre oriental. ;Por
qué desaparece el uso en el Pert? Lo normal es llamar a lo que estd en la sierra, serrano. (En Espafa se usa,
serrano, gente de la sierra.) En gran parte por prejuicio racial. Serrano connota con indio, retrasado, pobre
de solemnidad. Aceptemos con todo el uso. Se ha impuesto en las ciencias humanas, y las convenciones de
lenguaje hay que aceptarlas.
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costeno con sus oasis— no deja de ser clasica, escolar, pero qué remedio, es clara 'y
eficaz. Hay otras clasificaciones, que atienden al desplazamiento de las poblaciones
y las especializaciones, son formas de lectura de la geografia, de lo alto alo bajo, o
viceversa, que atenderemos en su momento. Quedémonos en los Andes peruanos,
en la sintesis que hizo Dollfus para uno de sus libros. “Los Andes (meridionales)
ofrecen el mayor volumen montafoso, 350 a 400 kilémetros de ancho, una altitud
media préxima a los cuatro mil metros. Al oeste, por encima de mesetas onduladas
que se convierten en vertientes que se dirigen hacia el Pacifico, se yerguen grandes
construcciones volcénicas (cuando estan aisladas, sus conos sobrepasan con frecuen-
cia los 6.000 m 0 6.435 m como el Coropuna). Y por encima, coronados de nieve
pese ala sequedad de la atmoésfera. En el centro, las altas planicies de la cuenca del
lago Titicaca, situada a 3.800 metros, compartido por Bolivia y por Pert, encuadra-
dos de altiplanicies, en los que resaltan las cimas glaciales de la Cordillera oriental.
Profundos valles esculpen los flancos boscosos de los Andes cuando se aproximan a
Madre de Dios” (Olivier Dollfus, Le Pérou).® ;Qué leccién? Los contrastes, y las di-
ferenciaciones del hébitat. No hay homogeneidad en ese espacio andino, quebrado,
interrumpido, y a la vez, bioproductivo.

No nos sorprendemos que lalectura de otra disciplina, la antropologia histérica,
se inscriba en esa multiplicidad de posibilidades. Extendida, como sabemos, hasta el
Cabo de Hornos, “la cordillera andina presenta una excepcional diversidad ecolégica,
praderas himedas, cuencas templadas en los Andes (en Colombia y Ecuador) altipla-
nicies secasy frias en el sur (Pert y Bolivia), valles subtropicales cortando las laderas,
llanuras al pie de montanas boscosas y himedas hacia el este, franja costera desértica
e interrumpida por oasis fértiles al sur, o cubierta por una densa vegetacion al norte.
Los andinos han sabido sacar partido de la variedad de recursos ofrecidos por estos
diferentes habitats, ya sea por la division de sus territorios entre varias zonas ecologi-
cas o mediante la colonizacién y los intercambios”® La l6gica de las civilizaciones se
inscribe en ese espacio y en ese tiempo, de modo distinto y repetidas veces. Aparece
tanto en la sierra como en los valles costenos. Chavin (1300-500 a.C.) en los Andes

> Dollfus, Olivier. Le Pérou. PUF, col. ‘Que sais-je?’, Parfs, 1983, “La nature”, p. 7 y ss.

¢ Molinari-Fioravanti, A. En: Bonte, Pierre, Izard, Michel. Dictionnaire de I’Ethnologie et de [ Anthropologie,
PUF, Paris, 1991, p. 79.
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centrales. Mochica y cultura Nazca en la costa, (350 a.C. — 650 d.C.) Tiahuanaco
que precede ala de Pucara, en el primer milenio. Huari, también en la sierra. Chima
en el norte costefio. Y jefaturas auténomas cuando estos centros ceremoniales (;0
microestados?) declinan. No podemos reducir el pasado prehispénico y las diversas
“conquistas” del espacio andino a solamente al imperio de los incas. Aunque ellos,
como lo hace creer Garcilaso, asilo hubiesen deseado. Todo lo anterior, fue “behetria”,
desorden. El tema es exactamente lo contrario. ;Cémo pudo vencer el centralismo
inca ante la tradicional dispersion del poder en los Andes?

EL INCA, HIJO DEL SOL

ElInca reinaba porque era tomado como la encarnacién de un poder extrahumano.
ElInca, punto de encuentro del cielo y de la tierra, como el antiguo Emperador dela
China. No lo olvidemos, hijo del Sol. Un dios viviente. Todo el resto, organizacién
burocratica de la sociedad, vinculacion entre ingenieria hidraulica cusquena y aldeas
autosuficientes, los principios mismos de complementariedad entre pisos ecolégi-
cos y poblaciones de aillus andinos, tenian un sustento, pero no es el que podemos
pensar. El orden que nos admira hasta nuestros dias no es sino las consecuencias de
un hecho mayor: un poder centralizado y sacro. Piedra millar en la que todo el res-
to del edificio social se apoya. Admitamos ese hecho, y dejemos de discutir hasta el
fin de los tiempos si los incas eran despoticos o paternales. La piedra central andina
no es menos religiosa que la de una catedral gética. Muchos estudiosos convergen
en decir que el Estado fue el Inca. Mucho menos son los que dicen que el principio
esencial de ese orden colectivo fue una religion oficial.

Lareligion era el eje de su organizacién productiva, su sistema politico, de la re-
presentacion de ellos mismos y del mundo. La incorporacién, desde Louis Baudin,
del apellido ‘socialista’ no es sino una exageracion de profesor francés de economia
de los anos treinta, y nos ha hecho olvidar esa otra verdad suprema: los sefiores cus-
quenos eran la encarnacién de una verdad trascendente, divina. Después de todo, no
fue distinto el principio organizador en la India clasica, China antigua, México antes
de Cortés y Japén moderno con un Emperador sagrado. ;Por qué hemos creido que
todo terminaba en Cajamarca?
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Hay que volver a decir lo evidente. Machu Picchu es un santuario. El mds grande
altar del mundo, le escuché decir en el curso de su visita, a André Malraux. Cusco,
cuyos barrios se extendian siguiendo un orden predeterminado, dibuja el perfil de un
condor, animal totémico. La conquista fue lo que fue, porque murieron los dioses. No
el fin de un régimen, de una sociedad, de un tiempo, sino el fin del mundo. El equiva-
lente al Argamedoén de los judios. Los judios no lo vivieron porque es universal. Ni en
Treblinka ni en Auschwitz. Los indios si. Muri6 Viracocha. Es decir, callé. El silencio
de los dioses pesa sobre la pena indigena que persiste, pese a Arguedas y al rescate de
alguna musicologia que le ha querido prestar una nueva alegria panica. Esla pena de un
pueblo que sabe que los dioses pueden morir. Y que hoy cree, o parece creer, de manera
distraida y casi agndstica, en los cultos que han llegado del brazo de los dominadores,
que tampoco creen en ellos. El indio serd entonces mas catdlico que el gamonal que
lo explotara, o el estudiante revolucionario que le propondra liberaciones sociales. El
indio, desde hace cinco siglos, sabe que los dioses han muerto. Y quizd eso lo salva. En
los tiempos contemporaneos creerd en su comunidad, su familia extensa, enlared de
sociabilidad consanguinea o laboral, 0 en si mismo. Son cristianos a medias y a medias
paganos. Creeny descreen a la vez. Por eso, el Reino del Perti no es el de la fidelidad.

Todo es signo. No todas las sociedades se organizan como la peruana. Cree el al-
deano que su aldea es el mundo. Para un extranjero, o para el intelectual que haga el
ejercicio de la distancia critica, nada menos evidente que la religiosidad aculturada
del pueblo del Peru, de su historia. Nada mas misterioso, significativo, y por momen-
tos, amenazador. Tienen una, pero no es la que pensamos.

EL ESTADO INCA

La etnia a la que iba a pertenecer el Sapan Inca hijo del sol tiene origenes oscuros
que se pierden en la bruma de tradiciones orales y de mitos, ora un origen montaés,
ora amazonico, con una lengua propia que nunca compartio, y en los primeros tra-
mos, una modesta dominacién en torno al Cusco y unas cuantas tribus quechuas.
:Coémo se convierte, en el apogeo con Huayna Cdpac, en un imperio que se extien-
de por 4.000 kilémetros de norte a sur, con anchos de 250 km? en una superficie
de 900.000 kilémetros cuadrados? ;Cémo se impone a mas de 70 etnias? ;Cémo,
si en su poblacion total —entre 10 y 11 millones de habitantes— cuenta apenas 3
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millones de quechuas? No nos vamos a lanzar en la explicacién de sus instituciones
sin previamente admirarnos de ese acontecimiento. El Estado Inca. Carmen Bernand,
antropologa francesa y profesora en la Sorbonne, lo dice con sinceridad: “la rapidez
con la cuallos Incas constituyen un Imperio tan vasto sigue siendo un enigma” (Les
Incas: Peuple du Soleil. Gallimard, 1988).

De los Incas nos han dicho mucho, a menudo enjuiciamientos sabios, precisos. “Un
Imperio joven y dindmico como el azteca, tan guerrero como é1”, dice Michel Balard.”
“Pero el Imperio inca produce una civilizacién fundada en principios diferentes”. Sin
duda, ;pero cudles son esos principios? La reciprocidad y la complementariedad, dira
alguno, reveladas por el aporte de John Murra. Cierto, pero esa es una regla de vida de
los aillus que anteceden alos Incas y ala desaparicion de estos, le sobrevive en forma
de comunidades o de pueblos y aldeas hasta nuestros dias. Pero en el auge, de 1453
a 1533, ;qué explica la labor para crear obras colectivas, caminos, represas de agua,
imponentes fortalezas en tan poco tiempo? La respuesta correcta seria “una fuerte
organizacion social”. Justamente eso que no hubo antes de los incas cusquenos. Ni
Tiahuanaco, ni Chavin dejaron de ser algo mas que centros ceremoniales. “Sobre el
techo del mundo —dice Balard— los quechuas llevaron a la perfeccién una orga-
nizacion social y técnica capaz de asegurar la abundancia a la poblacién”? Cierto,
pero ;solo los quechuas, apenas una alianza de tribus? Eso también lo tuvieron los
chibchas y no se habla para su caso ni de Imperio ni de Estado. Hubo un principio
dejerarquiay el mando en autoridades que retinen pueblos dispersos para hacer esas
obras que hasta hoy nos asombran y que nila colonia nila vida republicana han po-
dido superar. Todavia por plazuelas y fuentes del pueblo de Ollantaytambo, sigue
corriendo el agua entre rocas talladas sin canos de cobre que terminan oxidandose.

Como hubo Estado, pudo también ocurrir que no lo hubiese. La integracién de
etnias en otros lugares del Peru antiguo, no conduce a que una minoria predomine
como lo hizo la etnia inca, hasta deducir principios de organizacion, ciertas reglas
que los unian y, sin embargo, guardando las diferencias. Y una jerarquizacién de un
tipo particular, enlo alto una minoria dirigente al tiempo que establecia, en algunos
casos de modo impositivo, ruedas locales a una maquinaria de poder centralista,

7 Balard, Michel, director. Les civilisations du monde vers 1492. Hachette, Paris, 1997.
8 Balard, Michel. Ibidem.
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curacas, observadores y tucuyricos. Una combinacién de centralidad cusquenia con
jefaturaslocales. Y de algo mds, el uso del don y el contra don.

Proponemos el siguiente plan de explicacion. En primer lugar, un vistazo somero
al Estado inca, instituciones y los instrumentos del poder. El estatus particular dela
etnia inca y sus relaciones con el conjunto social. En tercer lugar, sumariamente la
discusion sobre la cronologia de los Incas, asunto que define un tema, el momento en
que se puede hablar de Estado inca y no solo un mero “sefiorio”. Desde las razones de
su expansionismo. Solo entonces nos animaremos a proponer una lectura del tema
del origen del Estado inca desde las actuales ciencias sociales.

DONY CONTRA DON EN LOS ANDES

Laidea de don es de uso corriente en la antropologia. Es concepto que proviene de las
costumbres observadas en sociedades tradicionales. Tras muchos informes y descrip-
ciones hechas por etnélogos, se constituye en nocién decisiva. En sus inicios describe
un acto: un regalo. El regalo es un don, que tiene un valor, tanto practico como sim-
bélico. Sobre todo eso tltimo. Obliga a una respuesta: un regalo equivalente al regalo
recibido. La cuestion del valor, aun sin dinero, resulta fundamental. La antropologia
pronto comienza a ver en el don el hilo que conduce a nexos, a relaciones sociales. En
1925 Marcel Mauss publica su “Ensayo sobre el don”, en francés.” Los ejemplos de in-
tercambio provienen, en ese momento, de Nueva Caledonia, de las islas Trobriand.
El ensayo es traducido al inglés en 1954. En 1950, Claude Lévi-Strauss ha afiadido al
principio del intercambio de Mauss la idea de reciprocidad. En el ensayo de Mauss se
muestra como el intercambio de objetos permite que grupos humanos estructuren sus
relaciones sociales. En torno a tres obligaciones: dar, recibir, devolver. El don es gratuito
—unainvitacidn a cenar a una casa de amigos— pero no lo es del todo. Como se suele
decir, “hay que corresponder”. Para nativos de islas remotas y para gente de sociedades
industriales, el don es agonista, es decir, obliga a una retribucién, y eso es el contra don.
Lévi-Strauss extiende la regla de la reciprocidad a todas las sociedades tradicionales.

® Mauss, Marcel. Ensayo sobre el Don, forma y funcién del intercambio en las sociedades arcaicas. Katz Editores,

Madrid, 2009.
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Después de Mauss, la nocion del don no ha dejado de enriquecerse. Ademds de
millares de etnélogos y antrop6logos, gana la atencion de filésofos y artistas. Mauss,
como es sabido, conoce y se apoya en los trabajos de campo en Melanesia de Bronislaw
Malinowski. En las islas Trobriand habia observado a los islefios intercambiar pro-
ductos regularmente y llamé a ese mecanismo el intercambio kula. Los nativos com-
pletaban su produccién insular. Era una aplicacién del don muy eficaz. El concepto
se interesa por algo mds importante que un regalo suntuario. Se trata de un sistema
que sostiene otros sistemas. Fue en ese nivel de la teoria que John Murra va a reto-
mar el tema al aplicarlo al mundo andino. Entre tanto, el uso del don permitia a los
antropologos comprender el papel del rito del potlatch en los indios del noreste de
los Estados Unidos (potlatch, los jefes de clanes organizaban grandes fiestas en las
cuales cada uno trataba de regalar algo mas importante del que recibia, para ganar
prestigio). Poco a poco laidea de un contra don se establece, en particular en los estu-
dios de Maurice Godelier, El enigma del don (1969). A esas alturas, los estudios sobre
el don cubren no solo la Melanesia sino Norteamérica y el Africa. En fin, el anlisis
de las sociedades a través del sistema del don y el contra don se desplaza alas socie-
dades actuales. Se piensa que el Internet libre es una de sus formas. La funcién del
intercambio —en particular el que no es utilitario— se abre camino en el mundo
contemporaneo. Casi como una alternativa al mundo capitalista de estos dias. En
resumidas cuentas, el principio de reciprocidad es un principio universal. Algunos
lo tomaron como un rasgo particular de la civilizacién inca. Esa fue una reaccion
propia a los portadores de una vision etnocentrista de la historia, poco saludable.

Murra vino a estudiar el archipiélago andino. En particular la region Peru-Bolivia.
Esta no se compone de islas rodeadas de mar como en el caso de la Melanesia. En
los Andes el obstéculo no eslas aguas sino la cordillera misma. Las islas andinas son
valles y estepas a niveles de altitud diferente. Pero no por ello, los “navegantes”, en
realidad los caminantes, tienen un obstéculo en el espacio. Los pisos altitudinales en
los Andes se miden por los dias que separan un niicleo de sus zonas de complemen-
taridad, como lo veremos de inmediato. Hoy puede parecer algo banal, en realidad,
la complementaridad ecolégica y el control simultdneo por el mismo grupo étnico
de territorios separados era algo que no se veia claro hasta los trabajos de Murra que
mencionamos.

Recapitulemos. En 1922, esla fecha del ensayo fundador de Marcel Mauss. 1950,
del concepto de reciprocidad de Lévi-Strauss. 1975, el afio de publicacién del trabajo
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de John Murra. La cuestion, que resulta ser muy incémoda pero que no podemos
dejar de formular, es la siguiente: ;por qué una idea tan central de las ciencias hu-
manas se aplica a los estudios peruanistas cincuenta afios después? ;Y por qué tuvo
que ser un antrop6logo americano el que tuvo que “descubrir” lalégica interna de las
sociedades andinas? A Murra, todos le rendimos un culto de merecida admiracion
y agradecimiento. Hoy se le conoce los trabajos que se indican, sobre los lupacas,
son de 1989 (de Flores Ochoay de agrimensores franceses), y hay muchos otros. Sin
duda es cierto que la orografia en verticalidad de los Andes habia sido percibida des-
de hacia tiempo, desde los cuadros y textos de Alexander von Humboldst, sin olvidar
a Pulgar Vidal. Pero “reciprocidad y complementaridad” como conceptos operati-
vos son introducidos en la vida intelectual peruana solo con John Murra, gracias a
Julio Cotler y Matos Mar, en el Instituto de Estudios Peruanos. Las dos cuestiones
que se hacen en este péarrafo significan descuido en el trabajo teérico y practico. Hay
que hacérsela a quienes dominaron universidades y centros de estudios de ciencias
sociales tan desconectados con el movimiento y progresos de las ciencias humanas
exteriores al Perti.'?

MURRA'Y EL ESTADO DISTRIBUTIVO INCA

La geografia peruana ha tenido bautizos que vienen del sentido comun. A cada gran
espacio, se le ha dado nombres que provienen de la tradicién. Chala, yunga, quechua,
puna. En efecto, son una lectura de la realidad. Y el gedgrafo peruano Javier Pulgar
Vidal habia establecido ocho regiones. Sin embargo, el esquema de Murra permite
pasar de la geografia a la antropologia econémica."

10 Murra descubre “los pisos ecolégicos”, desde la escuela inglesa de antropologia y en su estadia en el Ecuador.
La pregunta es: ;no se estudié en Lima a Malinowski? ;O fue suficiente clasificarlo como “funcionalista”
para desdefarlo? Son cuestiones que competen a la historia de la ciencias humanas en el Pert, por lo visto
profundamente dafiada por corrientes ideolégicas que desdenaron durante el siglo XX todo lo que no fuera
marxista. Ya se hard el rudo y necesario balance del destino de esas disciplinas en el Pert, y su contribucién
al retardo.

! Murra, John. Formaciones econdmicas y politicas del mundo andino. Instituto de Estudios Peruanos (IEP),
Lima, 1975.
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:Cémo se manejaron los antiguos peruanos ante tierras situadas en niveles dis-
tintos y ademds alejadas? Pongamos un ejemplo, el establecimiento de un grupo ét-
nico, el lupaca, que controla una zona elevada del altiplano, a méds de 3000 metros
(tubérculos, cereales de altitud, pastos). Como esa produccién local no cubre sus
necesidades, deben descender a terrenos —propios ala misma comunidad— al nivel
del mar, lo que significa unos 10 a 15 dias de camino, y asi cosechar maiz, pimientos,
algodon yrecoger el guano. Si porlo contrario necesita cocay madera, los encuentra
traspasando la cordillera oriental, en los flancos de ceja de selva, a 10 o 15 dias de ca-
mino. Estamos hablando de unos 20 mil hogares aimaras. En suma, la economia de
un nucleo andino elevado se complementa con dos espacios, uno en la costa y otro
en las vertientes que conducen ala Amazonia.

No nos detendremos en otros trabajos de Murra. Como el realizado sobre el te-
jido y su relacion con la vida religiosa, social y econdmica inca. Como eran tratados
como tesoros, entre otras cosas, por “la energia del trabajo” invertido en los tejidos
(el tiempo, como medida de la calidad del producto). Ni sobre sus analisis sobre los
quipus. La idea central de Murra es la del control vertical del maximo de pisos eco-
légicos en la economia andina, tesis de 1972, a partir —ya lo hemos dicho— de las
Visitas en Huanuco y en Chucuito. De cémo las etnias disponian no solo de terrenos
de puna, a 4.000 metros de altitud, sino de otras tierras cdlidas, donde podian plantar
y cosechar coca. Un sistema continuo de explotacion en espacios discontinuos. Sin
necesidad de dinero ni de grandes vias de comunicacién.

El principio del don en los Andes calza perfectamente en lo que Mauss habia
previsto si al concepto se le daba un campo mayor de aplicacién. El intercambio, en
efecto, en sociedades tradicionales (y sin moneda) no solo podia limitarse al true-
que de productos y bienes. “Son las formas de sociabilidad en primer lugar, luego los
festines, ritos, servicios militares, mujeres, nifios, danzas, fiestas, en ferias en que el
mercado no es sino un momento de la circulacion de riquezas dentro de un contrato
mucho més general y mucho més permanente”."” Bien mirado, el Estado inca toma
este principio, el don y el contra don, a una serie de niveles de la sociedad, vinculando
capas sociales, en principio opuestas por la jerarquia social inamovible.

12 Dortier, Jean-Francois. Dictionnaire des sciences sociales, Editions Sciences Humaines. Paris, 2013, ‘Don’ p. 100.
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El sistema del don, entonces, se aplica a tres niveles. Primero, runas y curacas

El campesino sedentario andino rinde al sistema el don del impuesto-trabajo. El ha-
tun runa, jefe de familia y tributario, satisfacia sus necesidades en el aillu, pero tra-
bajaba para las obras colectivas, o mitas, y mantenia al curaca. De su acumulacion
primitiva, partida en tres partes, una era para la familia y el grupo endogédmico, la
segunda iba al curaca, la tercera para el culto al Sol y al Estado. Cultivando tierras
de esos poderes externos al aillu, o trabajos publicos. El segundo nivel de poder, el
curaca, recibia el don de sus sujetos, alos que daba servicios, y él mismo daba servi-
cios al Inca. El poder central, a su vez, recibia el don del trabajo y hacia la entrega del
contra don, a saber: seguridad por el control del estado de los caminos ylas postas de
soldados, servicios en caso de emergencia, inundaciones o mala cosecha o terremotos
(para eso, los almacenes o tambos). En fin, movilizacién de otros grupos humanos,
de fuerzas de trabajo, para la construccion de obras; el don de ingenieros y amautas
para acrecentar la infraestructura de una sociedad rural.

En segundo lugar, entre el clan inca y otras elites andinas

En la sociedad bajo dominacién inca, don y contra don tienen diversas manifesta-
ciones. ;No eran cubiertos de halagos y regalos preciosos los curacas cuando eran
suntuosamente recibidos por los Incas? ;No dejaban sus hijos, los curacas, para que
fuesen educados en el Cusco? ;No era un pacto de alianza la entrega de mujeres se-
lectas, para esposas a jefes de los clanes asociados? ;No se prestaba mano de obra
masiva con el traslado de los mitmagq, de unlado a otro del Imperio? ;No hacian las
etnias ligadas al expansionismo inca, don de sus guerreros a los Incas conquistado-
res en el periodo expansionista? ;No era el contra don el que recibian los guerreros
afortunados, luego de las victorias? Servidores, yanas.

La célula de base, el aillu, es un juego de don y contra don. De cada familia ala
comunidad y de ella a la familia, mediante el ayni. Luego, curaca y aillu, el don de
la ofrenda ala huaca, yla del espiritu que cada huaca cobija, las protecciones. Sinos
colocamos en el otro extremo, en el clan dominante, un juego muy preciso de acuer-
dos circula entre panacas o familias dindsticas, vinculadas y rivales entre si. Y luego,
de todo el clan inca con sus asociados, incas de privilegio, curacas locales; o grandes
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sefiores regionales, como los Chimu del norte. El Imperio era una gigantesca maqui-
naria de don y contra don. Ni socialista, ni despético, ni tirdnico, sino mecanismos
de circulacion de riquezas y honores, sin alterar la jerarquia. Murra nos deja ver el
contrato social andino. No estd en un libro. Ni en el libro de la natura. Se le puede
leer escrito en las terrazas de los Andes, renglones de un texto gigantesco.

En tercer lugar, en la capacidad de conseguir un stock de parte del Estado, para
poder hacer el don en caso de crisis. Este es un punto decisivo. Murra mismo se en-
cargo de explicar el origen de su investigacion, en 1992, celebrando los quince anos
de su hallazgo."?

Como toda teoria cientifica, hubo un punto de partida. Un fenémeno central —
dice en esa ocasion— retiene la atencion del observador. ; Cémo, una sociedad prein-
dustrial como la andina pudo llegar a tener tal densidad de poblacién? Habia habido
trabajos que repararon en la existencia de etnias de pastores de llamas y de alpacas,
los estudios de Flores Ochoa. ;Por qué la preferencia por los pisos mas elevados? Un
argumento se podria encontrar en Huaman Poma: la necesidad de las altas monta-
nas en tiempos de guerra. A Murra le parecid, sin embargo, que la razén de elegirla
puna era otra. Esa zona de altitud, contrariamente a lo que se puede pensar, podia
tener una alta productividad. “A los ojos de un europeo esas ventajas pasan desaper-
cibidas”, dice Murra. Pero “las ventajas invisibles de la puna, si se la ‘domesticaba’,
era precisamente el frio, la capacidad de deshidratar la papa, volverla chuio, yla car-
ne, la dellamas, charqui”. En otras palabras, el grupo social que lo hiciera conseguia
un stock de alimentos. Ademads, esas zonas de puna estaban vinculadas a zonas mds
bajas de agricultores sedentarios. El tema de la disposicién de los Andes a produc-
tos frios no era el de los Andes ecuatoriales de Colombia y de Venezuela, hecho que
un geodgrafo alemdn, Carl Troll, habia observado en el curso de sus viajes por 1968 y
que Murra conoce y cita. Por eso ese tipo de Estado distributivo no podia surgir en
el norte de los Andes sino en los meridionales, como en el Perti. Porque quien dice
stock dice capacidad de un Estado para atender una poblacion.

13 Murra, John. “Quinze ans aprés, un bilan de la notion d’archipel” (Quince afios mds tarde, un balance de
la nocién de archipiélago). En: Morlon, Pierre. “Comprendre l'agriculture dans les Andes Centrales, Pérou-
Bolivie”. Institut National de la Recherche Agronomique, Paris, 1992, pp. 133-140.
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No siempre las condiciones de abundancia evolucionan hacia un Estado. El caso
de Hawdi, es elocuente. Se quedd en una situacién que Marvin Harris describe como
“en el umbral de Estado”. Cuando el capitdn James Cook, en 1778 —explica Harris—,
Hawdi estaba dividida en cuatro comunidades muy jerarquizadas. Entre 10 mily 100
cada una”"* “Eran estados populosos, con agricultura de regadio, patata dulce y el
name como cultivos principales, y se criaban perros y cerdos para el consumo de la
carne”. El don existia, “los ali’i (aristocratas) utilizaban los regalos para sus guerre-
ros, sacerdotes y aliados”. En suma, las comunidades hawaianas habian alcanzado
un estado estable pero no se puede decir, segiin Harris, que el desembarco de euro-
peos les interrumpe. No iban a poder montar un Estado. Harris es formal “los jefes
hawianos no posefan grano almacenable”. Podian tener almacenes, dice, pero no te-
nian maiz, trigo, o arroz”. Tenian patata dulce, que se pudre;! Y no tenian ni chuno
ni charqui. Asi, para jugar al don y al contra don, los incas tenian no solo tambos o
almacenes, sino un tipo de “moneda” mas perdurable que la de civilizaciones en cli-
mas calientes. El nucleo social que desarrollé mas répidamente este tipo de servicios,
en una sociedad agricola siempre amenazada por el azar climatico, seria aquel capaz
de montar un sistema de compensaciones. En la regién andina peruano-boliviana no
solo habia animales y plantas sino tubérculos y granos de elevadas altitudes comola
papayla quinua. Yllamas y alpacas, herbivoros. Y peces que se podian salar y guar-
dar. El stock hace al Estado.

En suma, lo que Murra nos muestra es la racionalidad. La de los aillus (antes de los
Incas, con ellos y luego sin ellos), yla del Estado inca (joven y reciente). Dos niveles,
laactividad de las “colonias” de indios, desparramados en la geografia altitudinal de
los Andes. Los nucleos por él estudiados son representativos de la generalidad de los
aillus. Si esto es cierto, entonces quiere decir que la regla de la reciprocidad explica
la continuidad de la cultura andina milenaria. Incluso sus expresiones religiosas y
politicas, Tiahuanaco, Chavin, Huari, Incas. Estos ultimos, se ven precedidos por el
sistema distributivo que los aillus utilizaban desde la noche de los tiempos. En cuan-
to al otro nivel, se trata de entender el provecho que el Estado inca obtuvo de poder
contar con el stock de alimentos en reserva.

14 Harris, Marvin. Introduccion a la antropologia general. Alianza Editorial, Madrid, 2004, “Hawdi, en el
umbral del Estado”, p. 413.
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No hay, pues, ningtin enigma en la aparicién del Estado inca en los Andes. Ademis
de esa ventaja climética, el stock se sirve de la fuerza de trabajo, de los hébitos de coo-
peracion aprendidos en milenios para luchar contrala escasez del medio geogrfico,
de soldados que garantizaban la “pax incaica”, de alianzas de unas y otras etnias. El
gobierno, como se dice hoy, no intervino en el modo basico de produccion, que se-
guia siendo un asunto de unidad familiar y grupos llamados aillus. Lo que cuenta
es que podia administrar un excedente de mano de obra para puentes, canales, y las
admirables fortalezas... “en nombre del bien comun”. Hegel habria aplaudido.
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